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FFOOPPEENN  

Fondo Pensione per i Dipendenti del Gruppo ENEL 
 
 
 

PUBBLICA SOLLECITAZIONE DI OFFERTE PER LA GESTIONE 
FINANZIARIA DEL FONDO 

 
Il Consiglio di Amministrazione di FOPEN nel corso della riunione del 3 febbraio 2009 in 
base a quanto disposto dall’art 27 dello Statuto ed in conformità delle deliberazioni 
preliminari assunte ai sensi dell’articolo 3 della Deliberazione della Commissione di 
Vigilanza sui Fondi Pensione (COVIP) del 9 dicembre 1999, ha deliberato di dare inizio al 
procedimento di selezione del soggetto cui affidare l’incarico di gestione di parte delle 
risorse del FONDO ai sensi delle disposizioni vigenti. 

 
La capitalizzazione del FONDO, al 31 dicembre 2008, ammonta a circa € 652 milioni. Per 
l’anno 2008, considerata la normativa vigente, il flusso contributivo annuo lordo è stato di 
circa € 134 milioni. 
 
Il FONDO attua una gestione multicomparto su cinque comparti di investimento, come di 
seguito specificate, la cui dimensione - definita al 31 dicembre 2008 sulla base delle 
adesioni degli associati come pure appresso indicata - risulta variabile anche in funzione 
delle scelte consentite agli associati di trasferire i propri investimenti in altri comparti. 
 
Comparti di investimento: 
 
1. Monetario, con benchmark 100% EURO 6 mesi cash (peso sul totale del Fondo 9%) 
2. Obbligazionario, con benchmark 45% titoli governativi EURO 1-3 anni, 45% titoli 

Governativi indicizzati all’inflazione dell’ area EURO e 10% azionario EUROPA – 
valorizzati in EURO (peso sul totale del Fondo 2%) 

3. Bilanciato Obbligazionario, con benchmark 56% obbl. GOV. EURO 1-5 anni; 14% 
Corporate EURO 1-5 anni, 16% azionario EUROPA, 11% azionario AMERICA, 3% 
azionario GIAPPONE – valorizzati in EURO (peso sul totale del Fondo 67%) 

4. Bilanciato, con benchmark 50% obbl. GOV. EURO 1-5 anni; 25% azioni EURO, 25% 
azioni world ex EURO  - valorizzati in EURO (peso sul totale del Fondo 14%) 

5. Prevalentemente azionario con benchmark 30% obbl. GOV. EURO 1-5 anni; 35% 
azioni EURO, 35% azioni world ex EURO  – valorizzati in EURO (peso sul totale del 
Fondo 8%) 

 
Il Consiglio di Amministrazione del FONDO, ha deliberato di procedere alla selezione di un 
gestore finanziario con l’obiettivo di affidare il seguente mandato, con il peso unitario a 
fianco indicato: 

 
Comparto “Bilanciato Obbligazionario”  

- n. 1 mandato azionario America (peso iniziale sul totale del comparto 
prossimo al 11%) 
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Possono presentare offerte i soggetti di cui all’art. 6, comma 1, lettere a), b) e c), del D.lgs. 
252/05, e successive modificazioni e integrazioni, (ad esclusione, pertanto, dei soggetti 
aventi sede statutaria in Stati non appartenenti all’Unione Europea o in territori off-shore). I 
soggetti non in possesso del citato requisito che presenteranno offerte saranno esclusi 
dalla selezione. 

 
I soggetti offerenti che non posseggano una stabile organizzazione in Italia, qualora inclusi 
nella short list appresso citata, dovranno formalmente accreditare, all’atto degli incontri 
con il Consiglio di Amministrazione del FONDO, pure di seguito specificati, un soggetto 
corrispondente residente in Italia, quale interlocutore strutturale del FONDO. 
 
Non saranno ammessi alla selezione le offerte di soggetti appartenenti a gruppi dei quali 
fanno parte le società aggiudicatarie dei servizi di Banca Depositaria – “Istituto Centrale 
delle Banche Popolari Italiane” - e/o di gestione amministrativa e contabile del FONDO – 
“Previnet Servizi per la Previdenza S.p.A.” Di tale condizione dovrà essere fatta esplicita 
menzione nella lettera di richiesta del Questionario, di cui appresso è fatta menzione in un 
apposito riquadro.
 
Ove, nel corso della selezione, dovesse essere verificata la sussistenza della sopra citata 
condizione impeditiva, saranno esclusi dalla selezione tutti i soggetti in capo ai quali la 
condizione stessa è stata accertata.  
 
Per l’ammissione alla selezione, i soggetti stessi devono, inoltre, essere in possesso, a 
pena di esclusione dalla selezione, di un “Performance Track Record” di durata non 
inferiore a 4 (quattro) anni, (31 dicembre 2004 – 31 dicembre 2008) relativo a prodotti 
realmente esistenti dei quali dovrà essere fornito l’ISIN. Sarà oggetto di specifica 
valutazione quantitativa il possesso del Performance Track Record del precedente intero 
quadriennio.. 
 
I track record, ove disponibili, devono fare riferimento sia a gestioni cosiddette “attive” sia 
a gestioni cosiddette “passive”. Tale distinzione deve essere esplicitamente indicata nel 
questionario. 

 
Nei casi di deleghe di gestione, i dati richiesti per la partecipazione alla selezione 
dovranno essere forniti dai soggetti cui risulta conferita la delega di gestione, secondo le 
indicazioni e con le modalità appresso indicate e dettagliatamente descritte nel 
Questionario. 

 
Nei casi in cui il soggetto offerente o il soggetto delegato traggano origine da altri soggetti 
per effetto di operazioni di riorganizzazione industriale quali fusione, conferimento o 
acquisizione di ramo d’azienda, potranno essere utilizzati, ove necessario, i dati dei 
soggetti di origine a condizione che sia verificata ed esplicitamente confermata, nella 
relazione di certificazione appresso prevista, una appropriata continuità dei team di 
gestione per il periodo di Performance Track Record sottoposto a valutazione. 
 
Il Consiglio di Amministrazione valuterà, in relazione alla natura del mandato, anche 
offerte di gestione realizzate mediante l’utilizzo di prodotti gestiti. 
 
In tal caso: 

a) costituirà titolo preferenziale l’offerta di prodotti, destinati ad investitori 
istituzionali la cui valorizzazione dovrà essere disponibile da parte dei 
maggiori provider (Bloomberg, Reuters); 
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b) tali prodotti dovranno tassativamente possedere la qualifica di “prodotti 
armonizzati ”; 

c) di tali prodotti dovranno essere allegati all’offerta i relativi Prospetti;  
d) al FONDO non potranno essere addebitate né commissioni né aggravi fiscali 

né spese ulteriori rispetto a quelle che saranno regolate dalla Convenzione 
di Gestione. 

 
I soggetti interessati a presentare offerte entro i termini appresso indicati, dovranno 
compilare il Questionario, che dovrà essere richiesto presso gli uffici del Fondo 
tramite fax 06-85865579 con apposita lettera a firma del legale rappresentante del 
soggetto potenzialmente offerente nella quale si dichiari il possesso di tutti i requisiti di 
ammissione sopra indicati e l’intendimento a partecipare alla selezione. 

 
Il Questionario si compone di due parti, “Generale” e “Specifica”. 
 
Le risposte al Questionario sia della parte “Generale” sia di quella “Specifica”, dovranno 
essere tassativamente fornite secondo la sequenza e rispettando la scansione delle 
domande poste dal Questionario medesimo.  
 
Le metodologie da utilizzare per l’esposizione dei dati di natura quantitativa richiesti dal 
Questionario sono indicate esplicitamente nel Questionario stesso. 
 
Tutti i dati forniti con le risposte al Questionario dovranno essere oggetto di una apposita 
relazione di certificazione – da allegare all’istanza - rilasciata preferibilmente da un 
soggetto abilitato - ad esclusione di soggetti facenti capo al gruppo del soggetto offerente 
medesimo, sia come controllato sia come collegato - che attesti esplicitamente la 
veridicità di tutti i dati forniti e la completa conformità degli stessi alle prescrizioni 
metodologiche richieste per la compilazione del Questionario.  
 
Tale relazione di certificazione potrà anche essere rilasciata, con piena assunzione di 
responsabilità, dal capo della struttura societaria del medesimo soggetto offerente 
incaricata dei controlli interni. 
 
In tal caso, la relazione di certificazione dovrà essere accompagnata dalla copia della 
delibera dell’organo amministrativo del soggetto offerente con la quale la struttura dei 
controlli interni risulti incaricata dell’attività in discorso e dalla quale risulti l’inquadramento 
gerarchico della stessa.   

 
La relazione di certificazione dovrà contenere anche una asseverazione circa la 
appropriata continuità dei team di gestione, con riferimento a tutta la durata del 
Perfomance Track Record sottoposto alla valutazione di tipo quantitativo. 

 
In entrambe le ipotesi, la relazione di certificazione e, eventualmente, la copia della 
delibera, dovranno essere controfirmate dal rappresentante legale del soggetto 
offerente. 

 
Il soggetto offerente che non provveda ad allegare tale relazione all’offerta ovvero la 
cui relazione risulti carente o impropria, rispetto alle prescrizioni della pubblica 
sollecitazione, sarà escluso dalla selezione. 

 
In caso di delega di gestione, fatta salva l’esigenza di esporre le relative attinenti 
motivazioni, e tenuto conto delle disposizioni della COVIP in materia di deleghe di 
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gestione, che richiedono il possesso, da parte del soggetto delegato, degli stessi requisiti 
del soggetto delegante, i dati da esporre nel Questionario dovranno essere riferiti, sulla 
base delle istruzioni del Questionario stesso, al soggetto delegato nelle parti 
specificamente richieste e le certificazioni dovranno attenere ad attività e dati del soggetto 
delegato medesimo e dovranno essere sottoscritte dai soggetti più sopra richiamati, 
facenti capo al soggetto delegato stesso. 
 
Varranno, anche in tale caso, le regole d’esclusione in materia di relazione di 
certificazione, la cui eventuale applicazione coinvolgerà, ovviamente, sia il soggetto 
delegato sia il soggetto delegante.  
 
La certificazione richiesta non coincide necessariamente con certificazioni del tipo di 
quelle previste dalla metodologia GIPS, i cui dati, tuttavia, possono ritenersi posti alla base 
delle richieste di elaborazioni previste dal Questionario 
 
Il Consiglio di Amministrazione di FOPEN sulla base delle informazioni contenute nel 
Questionario, in applicazione dei criteri di valutazione e di ponderazione predeterminati, 
procederà ad una prima selezione delle offerte pervenute, al termine della quale sarà 
redatta una short list contenente un numero di soggetti ritenuto, ad insindacabile giudizio 
del Consiglio di amministrazione, congruo rispetto al numero dei gestori stabilito, ordinati 
per risultati decrescenti. 
 
Le offerte selezionate saranno ulteriormente analizzate con incontri diretti del Consiglio di 
Amministrazione di FOPEN con i soggetti offerenti rientranti nelle short list, il cui 
calendario sarà tempestivamente fatto conoscere ai soggetti offerenti medesimi, con 
comunicazione inviata agli indirizzi e all’attenzione dei responsabili dell’offerta, che 
dovranno essere, pertanto, tassativamente indicati nella lettera di accompagnamento 
dell’offerta stessa. 
 
In tali sedi, potranno essere ulteriormente focalizzati, tra l’altro, gli obiettivi e le modalità di 
gestione del mandato e discussi, ove occorra, i risultati esposti nelle risposte al 
Questionario. 
 
Negli incontri di cui sopra dovranno essere rassegnate, in busta chiusa, le offerte 
economiche che il Fondo provvederà a richiedere ai partecipanti a detti incontri all’atto 
della convocazione. 
 
Il Consiglio di Amministrazione del FONDO si riserva di valutare la sussistenza delle 
condizioni di opportunità da porre a sostegno di retribuzioni gestionali, aggiuntive a quelle 
di base, comportanti commissioni di overperformance, che risulteranno comunque 
vincolate e commisurate alla positività dei risultati e al rispetto degli obiettivi di gestione 
che saranno assegnati ai gestori (Info ratio – semi-tracking error). Le decisioni in merito a 
tale ipotesi saranno comunicate ai soggetti rientranti nelle short list, in sede di invito al 
colloquio, unitamente alle metodologie di calcolo dell’eventuale commissione di 
overperformance, al fine di consentire a tali soggetti la formulazione di adeguate offerte 
economiche.  
 
Successivamente a tali colloqui, il Consiglio di Amministrazione di FOPEN redigerà una 
graduatoria che terrà conto dell’esito dei colloqui stessi, dell’incidenza dell’offerta 
economica e che, unitariamente considerata con la precedente, produrrà la graduatoria 
che sarà posta alla base delle conseguenti decisioni. 
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Il Consiglio di amministrazione di FOPEN si riserva ogni iniziativa in ordine alla 
determinazione con i soggetti interessati delle condizioni economiche e definitive. 
 
Il procedimento di selezione e, quindi, la proclamazione del soggetto assegnatario dell’  
incarico, si riterrà concluso, tramite apposita delibera del Consiglio di Amministrazione di 
FOPEN, unicamente dopo la definitiva determinazione delle condizioni economiche e 
solamente all’atto della sottoscrizione da parte del potenziale mandatario della bozza del 
mandato di gestione (Convenzione di Gestione), la cui stesura sarà sottoposta alla 
controparte, per l’approvazione, ad esclusiva cura del Consiglio di Amministrazione di 
FOPEN. In caso di diniego alla sottoscrizione della Convenzione, per motivi che 
risultassero inaccettabili dal FONDO, il FONDO stesso utilizzerà la graduatoria come 
sopra definita, escludendo il soggetto rinunciatario. 
 
La Convenzione di Gestione sarà sottoposta alle leggi italiane, avrà durata di quattro anni, 
con esclusione del tacito rinnovo e della cessione, e prevederà, tra l’altro, i tempi e le 
metodologie di controllo del rischio e delle performances realizzate (Risk Analysis, 
Performance Attribution), il divieto di negoziazione con controparti di gruppo, la piena 
assunzione di responsabilità patrimoniale del gestore in materia di rischio di controparte, le 
ipotesi di recesso e di risoluzione utilizzabili dal FONDO nel corso di validità del mandato. 
 
La Convenzione di Gestione conterrà, altresì, le riserve di operatività del Consiglio di 
Amministrazione del FONDO in tema di distribuzione dei flussi mensili di contribuzione tra 
i diversi mandati, di interruzione dei flussi stessi, di smobilizzo parziale o totale degli 
investimenti. 
 
In considerazione delle previste modalità di affidamento e di ripartizione dei mandati, 
all’atto dell’affidamento sarà conferita al gestore mandatario la disponibilità ad operare su 
specifici conti aperti presso la Banca depositaria del FONDO - Istituto Centrale delle 
Banche Popolari Italiane, con sede in Milano - relativi ad attività in titoli, a strumenti 
finanziari e a liquidità. 
 
Le candidature, redatte in lingua italiana e corredate dal Questionario (completo in ogni 
sua parte e fornito sia in forma cartacea sia su supporto magnetico) dovranno pervenire 
alla sede del FONDO Via Nizza 11 ROMA – 00198 entro le ore 16 del giorno 27 
febbraio 2009 in busta chiusa e debitamente sigillata, riportante la seguente dicitura: 
“Candidatura per la gestione “AZIONARIA AMERICA” del Fondo Pensione FOPEN”.  

 
L’offerente dovrà fornire apposito consenso scritto al trattamento dei dati personali ai sensi 
del D.Lgs n. 196 del 30 giugno 2003 e, inoltre, una apposita dichiarazione a firma del 
legale rappresentante attestante la conformità di tutti i dati qualitativi e quantitativi forniti 
con quelli forniti alle rispettive Autorità di Vigilanza. 

 
I soggetti che presenteranno, entro il termine sopra indicato, tutta la documentazione 
richiesta redatta in lingua inglese, dovranno comunque a pena di esclusione, entro e 
non oltre il giorno 7 marzo 2009, alle ore 16, far pervenire al FONDO tutta la prescritta 
documentazione redatta in lingua italiana. Ove fossero riscontrate eventuali difformità tra 
l’offerta redatta in lingua italiana e quella redatta in lingua inglese il Consiglio di 
Amministrazione del FONDO terrà unicamente in considerazione i dati e le informazioni 
contenute nell’offerta redatta in lingua italiana. 

 
Fatto salvo quanto sopra prescritto, il mancato rispetto di uno o più dei termini, 
delle modalità e delle condizioni di partecipazione alla selezione sopra indicati 
nonché di una o più delle prescrizioni redazionali contenute nel Questionario (parte 
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“Generale” e parte “Specifica”) costituirà elemento di valutazione, da parte del 
Consiglio di Amministrazione del FONDO, per l’esclusione del soggetto dalla 
selezione. 

 
Il Consiglio di Amministrazione del FONDO si riserva di richiedere ai soggetti partecipanti, 
a proprio insindacabile giudizio, eventuali integrazioni della documentazione trasmessa. 

 
Il presente annuncio costituisce invito ad offrire e non offerta al pubblico ex art. 1336 cc.  
 
Il presente annuncio e la ricezione dell’eventuale offerta non comportano per il FONDO 
alcun obbligo o impegno ad affidare il predetto servizio nei confronti degli eventuali 
offerenti e, per essi, alcun diritto a qualsiasi titolo. 
 
Il Consiglio di Amministrazione di FOPEN procederà a disporre a proprio insindacabile 
giudizio l’affidamento del mandato e l’eventuale ritiro e riproposizione dell’intera 
sollecitazione o di parte di essa. 
 
I dati personali dell’offerente saranno trattati in conformità alle disposizioni del citato D.Lgs 
196/03 In particolare, tali dati saranno trattati esclusivamente ai fini della partecipazione 
alla selezione delle offerte di cui al presente avviso e non verranno né comunicati né 
diffusi. Il titolare del trattamento è FOPEN, nei confronti del quale l’interessato potrà far 
valere i diritti previsti dall’art. 7 del citato decreto. 

 
Ulteriori informazioni possono essere richieste al FONDO  
 

e-mail: quesitiselezionefopen@gmail.com 
 
Tutti i quesiti rivolti al FONDO in ordine sia alla sollecitazione sia al Questionario, 
pervenuti nei termini della presentazione unitamente alle risposte fornite, che attengano a 
questioni di rilievo in ordine all’approntamento di corrette risposte al questionario, saranno 
resi noti tempestivamente, in forma anonima, a tutti gli interessati tramite pubblicazione nel 
sito web del FONDO www.fondopensionefopen.it alla sezione “domande/risposte 
selezione gestori” che sarà inviata agli indirizzi che dovranno essere indicati nella lettera di 
accompagnamento dell’offerta. 
 
 
 
Roma, 3 febbraio 2009 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
il Presidente 

dott. Claudio Machetti 
 

http://www.fondopensionefopen.it/
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